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,Mdj duch zawsze towarzyszy twojemu”, napisal pewnego dnia Franciszek Salezy
do Joanny de Chantal, w czasie, gdy czula sie atakowana przez ciemnos¢ i pokusy.
Dodat: ,Idz wiec, moja droga Cérko, i posuwaj sie naprzod przy zlej pogodzie i w
nocy. Badz odwazna, moja droga Cérko; z Boza pomoca dokonamy wiele”.
Towarzyszenie, kierownictwo duchowe, kierownictwo dusz, kierownictwo
sumienia, pomoc duchowa: sa to mniej lub bardziej synonimiczne terminy,
poniewaz okreslaja one te szczegdlna forme edukacji i szkolenia sprawowang w
duchowej sferze indywidualnego sumienia.

Formacja przyszlego towarzysza duchowego

Formacja, ktéra otrzymat jako mtody cztowiek, przygotowata Franciszka
Salezego do zostania kierownikiem duchowym. Jako student u jezuitéw w Paryzu
najprawdopodobniej miat ojca duchowego, ktérego imienia nie znamy. W Padwie
jego kierownikiem byl Antonio Possevino; z tym stynnym jezuita Franciszek
pogratuluje sobie pozniej, ze byt jednym z jego ,,duchowych synéw”. Podczas jego
uciazliwej drogi do stanu duchownego, jego powiernikiem i wsparciem byt Amé
Bouvard, ksigdz zaprzyjazniony z rodzing, ktéry nastepnie przygotowat go do
sSwiecen.

Na poczatku swojego biskupstwa powierzyt opieke nad swoim zyciem
duchowym ojcu Fourierowi, rektorowi jezuitow w Chambéry, ,wielkiemu,
erudycyjnemu i poboznemu zakonnikowi”, z ktorym nawigzat ,bardzo szczegdlna
przyjazn” i ktéry byt mu bardzo bliski ,swoimi radami i ostrzezeniami”. Przez
kilka lat regularnie spowiadal sie u katedralnego penitencjarza, ktérego nazywat
,drogim bratem i doskonatym przyjacielem”.

Pobyt w Paryzu w 1602 r. gteboko wplynat na rozwdj jego dardéw jako
kierownika dusz. Wystany przez biskupa, aby negocjowa¢ pewne sprawy
diecezjalne na dworze, odniost niewielki sukces dyplomatyczny, ale ta
przedtuzona wizyta w stolicy Francji pozwolita mu nawiaza¢ kontakty z duchowa
elita, ktora zgromadzita sie u Dame Acarie, wyjatkowej kobiety, mistyczki i
gospodyni w tym samym czasie. Zostat jej spowiednikiem, obserwowat jej ekstazy
i stuchal jej bez pytania. ,Och! Jaki btad popelnilem”, powie pdzniej, ”"ze nie
skorzystatlem wystarczajaco z jej najswietszego towarzystwa! Ona rzeczywiscie
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swobodnie otworzyta przede mna swoja dusze; ale skrajny szacunek, jakim ja
darzytem, sprawil, ze nie odwazytem sie poinformowac o najmniejszej rzeczy”.

Uciazliwa praca, ktora , uspokaja i dodaje otuchy”

Pomaganie kazdej osobie, osobiste towarzyszenie jej, doradzanie jej,
ewentualnie korygowanie jej btedow, zachecanie jej, wszystko to wymaga czasu,
cierpliwosci i ciagtego wysitku rozeznawania. Autor Filotei mowi o tym z
doswiadczenia, gdy stwierdza w przedmowie:

Prowadzenie poszczegolnych dusz jest trudem, przyznaje, ale trudem, ktory
sprawia, ze czlowiek czuje sie lekki, jak zniwiarze i zniwiarki, ktérzy nigdy nie sa
tak zadowoleni, jak wtedy, gdy maja duzo pracy i duzo do dZwigania. Jest to
praca, ktéra uspokaja i dodaje otuchy, ze wzgledu na tagodnos¢, jaka przynosi
tym, ktérzy sie jej podejmuja.

Ten wazny obszar jego pracy formacyjnej znamy przede wszystkim z jego
korespondencji, ale nalezy podkreslié, ze kierownictwo duchowe nie odbywato sie
wylacznie w formie pisemnej. Osobiste spotkania i indywidualne spowiedzi byty
jego czescia, choC nalezy je odpowiednio rozréznia¢. W 1603 r. spotkat ksiecia
Bellegarde, wielka posta¢ w krélestwie i wielkiego grzesznika, ktory kilka lat
pozniej poprosit go o poprowadzenie go na Sciezke nawrocenia. Wielki Post, ktory
gtosit w Dijon w nastepnym roku, byt punktem zwrotnym w jego ,karierze”
kierownika duchowego, poniewaz poznatl Joanne Frémyot, wdowe po baronie de
Chantal.

Poczawszy od 1605 r., systematyczne odwiedziny jego rozlegtej diecezji
doprowadzito go do kontaktu z ogromna liczba ludzi w kazdym stanie, gtdwnie
chtopéw i gérali, z ktérych wiekszos¢ byta niepiSmienna i nie pozostawita nam
zadnej korespondencji. Gtoszac w Wielkim Poscie w Annecy w 1607 roku, znalazt
w swoich ,swietych sieciach” dwudziestojednoletnia kobiete, ,cata w ztocie”, o
imieniu Louise Du Chastel, ktéra poslubita kuzyna biskupa, Henri de Charmoisy.
Listy zawierajace kierownictwo duchowe, ktére Franciszek wystat do Madame de
Charmoisy, postuzyty jako podstawowy materiat do opracowania jego przyszitego
dzieta, Filotei.

Gloszenie kazan w Grenoble w latach 1616, 1617 i 1618 przyniosto mu
znaczna liczbe cérek i duchowych synow, ktérzy po wystuchaniu go na katedrze
starali sie nawiazac¢ z nim blizszy kontakt. Nowe ,Filotee” podazyly za nim
podczas jego ostatniej podrézy do Paryza w latach 1618-1619, gdzie byt czescia
delegacji Sabaudii, ktéra negocjowata matzenstwo ksiecia Piemontu, Wiktora



Amadeusza, z Krystyna Francuska, siostra Ludwika XIII. Po ksiazecym Slubie
Krystyna wybrata go na swojego spowiednika i ,wielkiego kapelana”.

Kierownik duchowy jest ojcem, bratem, przyjacielem

Zwracajac sie do ludzi, ktérymi kierowat, Franciszek Salezy obficie, by nie
powiedzie¢ nadmiernie, uzywal, zgodnie z 6wczesnym zwyczajem, tytutow i
apelacji zaczerpnietych z zycia rodzinnego i spotecznego, takich jak ojciec, matka,
brat, siostra, syn, corka, wujek, ciotka, siostrzenica, ojciec chrzestny, matka
chrzestna lub stuga. Tytut ojca oznaczat autorytet, a jednocze$nie mitos¢ i
zaufanie. Ojciec ,pomaga” swojemu synowi i cérce rada, madroscia, roztropnoscia
i mitosierdziem. Jako duchowy ojciec, kierownik jest tym, ktory w niektorych
przypadkach mowi: ja tego chce! Franciszek Salezy wiedzial, jak uzywac takiego
jezyka, ale tylko w bardzo szczegdlnych okolicznosciach, jak wtedy, gdy nakazuje
baronowej, aby nie unikata spotkania z morderca jej meza:

Pytatas mnie, jak mam sie zachowac¢ na spotkaniu z tym, ktory zabit twego meza.
Odpowiadam w porzadku. Nie jest konieczne, abys sama szukata daty i okazji.
Jesli jednak tak sie stanie, chce, abys przyjeta to z tagodnym, zyczliwym i
wspétczujacym sercem.

Pewnego razu pisat do strapionej kobiety: ,, Rozkazuje ci w imieniu Boga”,
ale miato to na celu usuniecie jej skruputéw. Jego autorytet zawsze pozostawat
pokorny, dobry, czuly; jego rola w stosunku do ludzi, ktérymi kierowat, jak okreslit
w przedmowie do Filotei, polegata na szczegolnej ,pomocy”’ to termin, ktéry
pojawia sie dwukrotnie w tym kontekscie. Zazytos¢, ktora zostata ustanowiona
miedzy nim a ksieciem Bellegarde, byla taka, ze Franciszek Salezy byt w stanie
odpowiedzie¢ na prosbe ksiecia, nie bez wahania uzywajac epitetéw , moj syn” lub
,monsignor méj syn”, wiedzac doskonale, ze ksiaze byl starszy od niego.
Pedagogiczne implikacje kierownictwa duchowego podkresla jeszcze jeden
znaczacy obraz. Po przypomnieniu szybkiego biegu tygrysicy, by uratowac swoje
mlode, poruszony silg naturalnej mitosci, moéwit dalej:

A o ilez chetniej serce ojcowskie zatroszczy sie o dusze, ktéra znalazto peina
pragnienia swietej doskonatosci, noszac ja na swej piersi, jak matka swe dziecko,
nie odczuwajac ciezaru drogiego brzemienia.

W odniesieniu do ludzi, ktérymi kieruje, kobiet i mezczyzn, Franciszek
Salezy rowniez zachowywat sie jak brat i to w tym charakterze czesto



przedstawiat sie ludziom, ktérzy sie do niego zwracali. Antoine Favre byt stale
nazywany ,moim bratem”. Poczatkowo zwracat sie do baronowej Chantal
uzywajac okreslenia ,madame” (dama), p6zniej przeszedt na ,siostre”, ,to imie,
ktorym apostotowie i pierwsi chrzescijanie wyrazali swoja wzajemna mitos¢”. Brat
nie rozkazuje, ale doradza i praktykuje upomnienie braterskie.

Ale to, co najlepiej charakteryzuje styl salezjanski, to przyjazna i wzajemna
atmosfera, ktdra taczy kierownika i osobe bezposrednia. Jak dobrze méwi André
Ravier, ,nie ma prawdziwego kierownictwa duchowego, jesli nie ma przyjazni, to
znaczy wymiany, komunikacji, wzajemnego wptywu”. Nie jest zaskakujace, ze
Franciszek Salezy kocha swoich referentéw mitoscia, ktora swiadczy im na tysigce
sposobow; zaskakujace jest natomiast to, ze pragnie by¢ przez nich rownie
kochany. W przypadku Joanny de Chantal wzajemnos¢ stata sie tak intensywna, ze
czasami zamieniata ,moje” i ,twoje” w ,nasze”: ,Nie jest mozliwe, abym odro6znit
moje i twoje w tym, co nas dotyczy, jest nasze”.

Postluszenstwo kierownikowi, ale w klimacie zaufania i wolnosci
Postuszenstwo kierownikowi duchowemu jest gwarancja przed ekscesami,
iluzjami i btedami popetnianymi najczesciej dla wtasnego dobra; zachowuje
roztropna i madra postawe. Autor Filotei uwaza je za konieczne i korzystne, nie
uciekajac sie do niego; ,pokorne postuszenstwo, tak bardzo zalecane i tak bardzo
praktykowane przez wszystkich starozytnych wyznawcow”, jest czescia tradycji.
Franciszek Salezy zaleca go baronowej de Chantal w odniesieniu do jej
pierwszego kierownika, ale wskazujac sposob, w jaki nalezy go przezyc:

Bardzo pochwalam religijny szacunek, jaki odczuwasz dla swojego kierownika, i
zachecam cie do zachowania go z wielka starannoscia; ale musze tez powiedzie¢
ci jeszcze jedno stowo. Ten szacunek musi niewatpliwie sktaniaé cie do wytrwania
w Swietym postepowaniu, do ktérego tak szczesliwie sie przystosowalas, ale w
zadnym wypadku nie moze utrudniaé¢ ani ttumi¢ stusznej wolnosci, ktéra Duch
Bozy daje kazdemu, kogo posiada.

W kazdym razie kierownik duchowy musi posiada¢ trzy niezbedne cechy:
,Musi by¢ peten mitosci, wiedzy i roztropnosci: jesli brakuje jednego z tych trzech,
istnieje niebezpieczenstwo” (I I 4). Nie wydaje sie, aby tak bylo w przypadku
pierwszego kierownika duchowego baronowej de Chantal. Wedtug jej biografki,
Matki de Chaugy, ,zwiazat jg ze swoim kierownictwem”, ostrzegajac ja, by nigdy
nie myslata o jego zmianie; byly to ,nieodpowiednie wiezy, ktore trzymaty jej
dusze w putapce, zamkniete i pozbawione wolnosci”. Kiedy po spotkaniu z



Franciszkiem Salezym chciata zmieni¢ dyrektora, pograzyta sie w morzu
skruputow. Aby ja uspokoi¢, wskazat jej inng droge:

Oto ogolna zasada naszego postuszenstwa, napisana bardzo duzymi literami:
MUSISZ ROBIC WSZYSTKO Z MIELOSCI, NIC NA SILE; MUSISZ KOCHAC
POSELUSZENSTWO BARDZIE] NIZ BAC SIE NIEPOSLUSZENSTWA. Zostawiam ci
ducha wolnosci: nie tego, ktory wyklucza postuszenstwo, bo wtedy trzeba by
méwic¢ o wolnosci ciata, ale tego, ktéry wyklucza przymus, skruputy i pospiech.

Droga salezjanska opiera sie na szacunku i postuszenstwie naleznym
kierownikowi, bez watpienia, ale przede wszystkim na zaufaniu: ,,Miej do niego
najwieksze zaufanie, polaczone ze Swieta czcig, aby cze$¢ nie umniejszata
zaufania, a zaufanie nie utrudniato czci; ufaj mu z szacunkiem cérki wobec ojca,
szanuj go z ufnoscia corki wobec matki”. Zaufanie inspiruje prostote i wolnosc,
ktére sprzyjaja komunikacji miedzy dwojgiem ludzi, zwtaszcza gdy ten, kto jest
kierowany, jest przestraszonym mtodym nowicjuszem:

Powiem ci przede wszystkim, Ze nie wolno ci uzywa¢ w stosunku do mnie
stéw ceremonii lub przeprosin, poniewaz z woli Bozej czuje do ciebie cate uczucie,
jakiego mozesz pragna¢, i nie wiedzialbym, jak zabroni¢ sobie tego uczucia.
Kocham twojego ducha gteboko, poniewaz mysle, ze Bég tego chce, i kocham go
czule, poniewaz widze, ze wciaz jestes staby i zbyt mtody. Pisz wiec do mnie z cata
ufnoscia i swobodag, i pros o wszystko, co wydaje sie pozyteczne dla twego dobra. I
niech to bedzie powiedziane raz na zawsze.

Jak nalezy pisa¢ do biskupa Genewy? ,Pisz do mnie swobodnie, szczerze,
prosto”, powiedzial do jednej z dusz, ktorymi kierowat. "W tej kwestii nie mam nic
wiecej do powiedzenia, z wyjatkiem tego, Ze nie mozesz umieszcza¢ Monsignor na
liScie ani sam, ani w towarzystwie innych stow: wystarczy, ze umiescisz Signor, i
wiesz dlaczego. Jestem cztowiekiem bez ceremonii, kocham cie i szanuje z catego
serca”. Ten refren powraca czesto na poczatku nowej relacji epistolarnej.
Uczucie, gdy jest szczere, a zwlaszcza gdy ma szczescie by¢ odwzajemnione,
zezwala na wolnos$¢é i najwyzsza szczeros¢. ,Pisz do mnie, kiedy tylko masz na to
ochote”, powiedziat do innej kobiety, ,,z pelnym zaufaniem i bez ceremonii; bo tak
wtasnie nalezy sie zachowywa¢ w tego rodzaju przyjazni”. Do jednej ze swoich
korespondentek zwrdcit sie z prosba: ,Nie pros mnie, abym usprawiedliwiat cie za
to, ze piszesz dobrze lub Zle, poniewaz nie jestes mi winna zadnej ceremonii, poza
tym, ze mnie mitujesz”. Oznacza to mowienie ,serce do serca”. Mitos¢ do Boga,



jak rowniez mito$¢ do blizniego sprawia, ze mozemy postepowac ,w dobry sposob,
bez wiekszego zamieszania”, poniewaz, jak to ujal, ,prawdziwa mitos¢ nie
potrzebuje metody”. Kluczem do tego jest mitos¢, poniewaz ,mito$¢ czyni
kochankéw réwnymi”, to znaczy mitos¢ dokonuje przemiany w ludziach, ktérych
kochamy, czynigc ich réwnymi, podobnymi i na tym samym poziomie.

»~Kazdy kwiat wymaga szczegolnej troski”.

Podczas gdy cel kierownictwa duchowego jest taki sam dla wszystkich, a
mianowicie doskonatos¢ zycia chrzescijanskiego, ludzie nie sa tacy sami, a sztuka
kierownika jest wiedzie¢, jak wskazaé¢ odpowiednia Sciezke dla kazdej osoby, aby
osiaggna¢ wspolny cel. Franciszek Salezy, cztowiek swoich czasow, swiadomy, ze
rozwarstwienie spoteczne bylo rzeczywistoscia, dobrze znat rdéznice miedzy
szlachcicem, rzemieslnikiem, lokajem, ksieciem, wdowa, panna i zamezna kobieta.
W rzeczywistosci kazdy powinien przynosi¢ owoce ,zgodnie ze swoimi
kwalifikacjami i zawodem”. Ale poczucie przynaleznosci do okreslonej grupy
spotecznej szto u niego w parze z uwzglednieniem specyfiki jednostki: nalezy
,dostosowac praktyke poboznosci do mocnych stron, dzialan i obowiazkow
kazdego w szczegolnosci”. Uwazal réwniez, ze ,Srodki do osiggniecia
doskonalosci sa rézne w zaleznosci od réznorodnosci powotan”.

Réznorodnos¢ temperamentow jest faktem, ktory nalezy wzia¢ pod uwage.
Mozna wykryé u Franciszka Salezego pewien ,psychologiczny talent”, ktory
poprzedza wspotczesne odkrycia. Dostrzeganie unikalnych cech kazdej osoby jest
u niego bardzo wyrazne i jest powodem, dla ktorego kazdy temat zastuguje na
szczegdlna uwage ojca duchowego: ,W ogrodzie kazde zioto i kazdy kwiat
wymaga szczegolnej troski. Podobnie jak ojciec lub matka ze swoimi dzie¢mi,
dostosowuje sie do indywidualnosci, temperamentu i szczegolnych sytuacji kazdej
osoby. Jednej osobie, niecierpliwej wobec siebie, rozczarowanej, poniewaz nie
rozwija sie tak, jak by chciala, zaleca mitos¢ do siebie; innej, pociagnietej zyciem
religijnym, ale obdarzonej silng indywidualnoscia, radzi styl zycia uwzgledniajacy
te dwie tendencje; trzeciej, ktéra oscyluje miedzy uniesieniem a depresja,
sugeruje pokdj serca poprzez walke z niepokojacymi wyobrazeniami. Kobiecie
zrozpaczonej z powodu ,rozrzutnego i frywolnego” charakteru meza, kierownik
duchowy bedzie musiat doradzi¢ ,wlasciwe srodki i umiar” oraz sposoby
przezwyciezenia jej niecierpliwosci. Inna, kobieta z gtowa na karku, z
charakterem ,w jednym kawatku”, pelna niepokojow i prob, bedzie potrzebowac
,Swietej stodyczy i spokoju”. Jeszcze inna, ktéra jest przygnebiona mysla o Smierci
i czesto przygnebiona: jej kierownik zainspiruje ja odwaga. Sa dusze, ktére maja



tysigc pragnien doskonatosci; konieczne jest uspokojenie ich niecierpliwosci,
owocu ich mitosci wtasnej. Stynna Angélique Arnauld, opatka Port-Royal, chce
zreformowac¢ swoj klasztor ze sztywnoscig: konieczne jest zalecenie jej
elastycznosci i pokory.

Ksieciu de Bellegarde, ktory mieszat sie we wszystkie polityczne i mitosne
intrygi dworu, biskup zachecat go do zdobycia ,meskiego, odwaznego,
niezmiennego oddania, aby stuzyé¢ jako zwierciadlo dla wielu, wywyzszajac
prawde niebianskiej mitosci, godna zadoséuczynienia za przeszte winy”. W 1613 r.
sporzadzit Promemoria o dobrej spowiedzi, zawierajacy osiem ogolnych
,ostrzezen”, szczegotowy opis ,grzechéw przeciwko dziesieciu przykazaniom”,
,badanie grzechow gtéwnych”, ,grzechy popelnione przeciwko przykazaniom
Kosciola”, , sposoby odrdzniania grzechu smiertelnego od grzechu powszedniego”
i wreszcie ,,sposoby odwracania sie od grzechu cielesnego”.

Metoda ,regresywna”

Sztuka kierowania sumieniem bardzo czesto wymaga od kierujacego
zrobienia kroku w tyt i pozostawienia inicjatywy odbiorcy lub Bogu, zwlaszcza gdy
chodzi o dokonywanie wyboréw wymagajacych podjecia trudnej decyzji. ,Nie
bierz moich stow zbyt dostownie”, pisat do baronowej de Chantal, ,nie chce, aby
byty dla ciebie narzuceniem czegos, ale abys zachowata wolnos$¢ robienia tego, co
uwazasz za najlepsze”. Pisal na przyktad do kobiety, ktéra byta bardzo
przywigzana do ,préznosci”:

Kiedy odesztas, przyszto mi do gtowy, aby powiedzie¢ ci, ze powinnas wyrzec sie
pizma i perfum, ale powstrzymalem sie, aby podaza¢ za moim systemem, ktory
jest lagodny i stara sie czekac na te ruchy, ktore stopniowo ¢wiczenia poboznosci
maja wlasciwos¢ do wzbudzania w tych duszach, ktére poswiecaja sie catkowicie
Boskiej Dobroci. W rzeczywistosci moj duch jest niezwykle przyjazny prostocie; a
hak, ktérym zwyczajowo odcina sie bezuzyteczne przyssawki, zwykle pozostawiam
w reku Boga.

Kierownik duchowy nie jest despota, ale tym, ktéry ,kieruje naszymi
dziataniami swoimi ostrzezeniami i radami”, jak moéwi na poczatku Filotei.
Powstrzymuje sie od rozkazywania, gdy pisze do pani de Chantal: , To byty dobre i
odpowiednie rady dla ciebie, ale nie rozkazy”. Podczas procesu kanonizacyjnego
moéwilta takze, ze czasami zatowala, ze nie pozwalala sie wystarczajaco prowadzic¢
za pomoca wskazéwek. Role kierownika definiuje nastepujaca odpowiedz
Sokratesa do ucznia: ,Zadbam o to, abys wrdécit do siebie lepszy niz jestes”. Jak



zawsze deklarowat barnowej de Chantal, Franciszek ,poswiecit sie”, oddat sie w
,stuzbe” ,najswietszej chrzescijanskiej wolnosci”. Walczyt o wolnos¢:

Zobaczysz, ze méwie prawde i ze walcze w stusznej sprawie, gdy bronie swietej i
mitej wolnosci ducha, ktdéra, jak wiesz, czcze w szczegdlny sposdb, pod
warunkiem, ze jest prawdziwa i wolna od rozpasania i libertynizmu, ktore sg
niczym innym jak maska wolnosci.

W 1616 r., podczas rekolekcji, Franciszek Salezy kazat matce de Chantal
wykona¢ ¢wiczenie ,obnazania sie”, aby zredukowaé ja do ,pieknej i sSwietej
czystosci i nagosci dzieci”. Nadszedt czas, aby zrobita krok w kierunku
,autonomii” konkretnej osoby. Zachecat ja, miedzy innymi, by nie ,brata sobie
zadnej pielegniarki” i nie powtarzata mu - precyzowat - ,ze zawsze bede
pielegniarzem”, i, krotko mowiac, by byta gotowa zrezygnowac¢ z kierownictwa
duchowego Franciszka. Wystarczy sam Bog: ,Nie miej innych ramion, ktére by cie
niosty, jak tylko Boze, ani innych piersi, na ktorych bys mogta spoczaé, jak tylko
Jego i Opatrznosc¢. [...] Nie mys]l wiecej o przyjazni czy jednosci, ktéra Bog
ustanowit miedzy nami”. Dla pani de Chantal lekcja jest surowa: ,,Mdj Boze! Mdj
prawdziwy Ojcze, ktorego gteboko skaleczytes swoja brzytwa! Czy moge diugo
pozosta¢ w tym stanie umystu”? Widziala siebie ,rozebrana i naga ze wszystkiego,
co bylo dla niej najcenniejsze”. Franciszek rowniez wyznawat: ,I tak, ja rdéwniez
uwazam sie za nagiego, dzieki Temu, ktory umart nagi, aby nauczy¢ nas zy¢
nago”. Kierownictwo duchowe osigga tutaj swoj szczyt. Po takim doswiadczeniu
listy duchowe stanag sie rzadsze, a uczucia bardziej powsciagliwe na rzecz
catkowicie duchowej jednosci.



